
�ȸƺǕȒȇټɀ�ÁȸƏȇɀǔȒȸȅƏɎǣɮƺ�³ȒƬǣƏǼ�ƏȇƳ�0ȅȒɎǣȒȇƏǼ�nƺƏȸȇǣȇǕ
IȸƏȅƺɯȒȸǸ�ƏȇƳ�³ɎƏȇƳƏȸƳɀ�ƏȇƳ�

³ɎƏȇƳƏȸƳي��XƳƺȇɎǣǔɵ�ƏȇƳ�ȸƺǔǼƺƬɎ�ɖȵȒȇ
Ȓȇƺټɀ�ɎǝȒɖǕǝɎɀً�ƺȅȒɎǣȒȇɀً�ƫƺǝƏɮǣȒȸɀً
ǣȇɎƺȸɀƺƬɎǣȒȇƏǼ�ǣƳƺȇɎǣɎɵً�ƏȇƳ
ƬƏȵƏƫǣǼǣɎǣƺɀ�ƏƬȸȒɀɀ�ɀǣɎɖƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ
ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎɀِژ

«Èn0«�ɀɖȵȵȒȸɎɀ�Ɏǝƺ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀǸǣǼǼɀ�Ȓǔ�ƺȅȒɎǣȒȇƏǼ�ǣȇɎƺǼǼǣǕƺȇƬƺ
٢ȸƺƬȒǕȇǣɿǣȇǕً�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕً�ǼƏƫƺǼǣȇǕً�ƺɴȵȸƺɀɀǣȇǕً�ƏȇƳ�ȸƺǕɖǼƏɎǣȇǕ٣ِ�Xȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇ
ɎȒ�Ɏǝƺ�xȒȒƳ�xƺɎƺȸً�Ȓȇƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�«Èn0«�ɎȒȒǼɀ�ƳƺɀǣǕȇƺƳ�ɎȒ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Ɏǝƺ
ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�Ȓǔ�ƺȅȒɎǣȒȇƏǼ�ǣȇɎƺǼǼǣǕƺȇƬƺ�ɀǸǣǼǼɀً�Ɏǝƺ�ǝǣǕǝ�ɀƬǝȒȒǼ�ƬɖȸȸǣƬɖǼɖȅ
ǣȇƬǼɖƳƺɀ�ǼƺɀɀȒȇɀ�Ȓȇ�ɎȒȵǣƬɀ�ǼǣǸƺ�ɀɎȸƺɀɀ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎً�ɀƺǼǔٮȸƺǔǼƺƬɎǣȒȇً�ǣƳƺȇɎǣɎɵً
ƏȇƳ�ȵɖȸȵȒɀƺِژ

³ɎƏȇƳƏȸƳيא��Èɀƺ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ
ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ƏȇƳ
ƬȒǼǼƺƬɎǣɮƺ�ƏǕƺȇƬɵ�ɎǝƏɎ�ǼƺƏƳ�ɎȒ
ƏƬǝǣƺɮǣȇǕ�ǕȒƏǼɀ�ƏȇƳ�ƏɀȵǣȸƏɎǣȒȇɀِژ

Áǝƺ�ǝǣǕǝ�ɀƬǝȒȒǼ�ƬɖȸȸǣƬɖǼɖȅ�ǣȇƬǼɖƳƺɀ�ɖȇǣɎɀ�Ȓȇ�ɮǣɀǣȒȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ǕȒƏǼ�ɀƺɎɎǣȇǕ
ɎǝȸȒɖǕǝ�Ǽƺȇɀ�Ȓǔ�ɀƺǼǔٮƳǣɀƬȒɮƺȸɵ�ƏȇƳ�ƺȅȒɎǣȒȇƏǼ�ǣȇɎƺǼǼǣǕƺȇƬƺِ�nƺɀɀȒȇɀ�ȵǼƏƬƺ�Əȇ
ƺȅȵǝƏɀǣɀ�Ȓȇ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ�Əɀ�ƬȒȇɎƺɴɎٮƳƺȵƺȇƳƺȇɎ�ƏȇƳ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼٮɀȵƺƬǣǔǣƬً�ǣȇɮǣɎǣȇǕ
ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɎȒ�ƺɴȵǼȒȸƺ�Ɏǝƺ�ǕȒƏǼɀ�ƏȇƳ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ȅȒɀɎ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǼɵ
ȅƺƏȇǣȇǕǔɖǼ�ƏȇƳ�ƫƺȇƺǔǣƬǣƏǼ�ɎȒ�Ɏǝƺȅِژ

³ɎƏȇƳƏȸƳيב��(ƺɮƺǼȒȵ�ɀȒƬǣƏǼ
ƏɯƏȸƺȇƺɀɀ�ɎǝƏɎ�ǔȒɀɎƺȸɀ�Ə�ɀƺȇɀƺ�Ȓǔ
ƫƺǼȒȇǕǣȇǕ�ƏȇƳ�ǼƺƏƳɀ�ɎȒ�ƬȒٮ
ƬȒȇɀɎȸɖƬɎǣȇǕ�ƺȷɖǣɎƏƫǼƺً�ɎǝȸǣɮǣȇǕ
ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀ�ƏȇƳ�Ə�ɮǣƫȸƏȇɎ�ɀȒƬǣƺɎɵِژ

Áǝƺ�ǼƺɀɀȒȇɀ�Əȸƺ�ƳƺɀǣǕȇƺƳ�ɎȒ�ƬƏȵǣɎƏǼǣɿƺ�Ȓȇ�ƏƳȒǼƺɀƬƺȇɎɀټ�Ƴȸǣɮƺ�ǔȒȸ�ɀȒƬǣƏǼ
ƬȒȇȇƺƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ǣȇƬǼɖƳƺ�ɎȒȵǣƬɀ�ǼǣǸƺ�ƺȅȵƏɎǝɵً�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƺٮɎƏǸǣȇǕً�ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵ
ɀǸǣǼǼɀً�ƏȇƳ�ǕȸȒɖȵ�ǔɖȇƬɎǣȒȇǣȇǕِ�³ɎɖƳƺȇɎɀ�ƺɴȵǼȒȸƺ�Ɏǝƺɀƺ�ɎȒȵǣƬɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ
ɀƺǼǔٮȸƺǔǼƺƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ȵƺƺȸ�ǣȇɎƺȸƏƬɎǣȒȇِژ

³ɎƏȇƳƏȸƳ�0يג�ɀɎƏƫǼǣɀǝ�ƏȇƳ�ȅƏǣȇɎƏǣȇ
ǝƺƏǼɎǝɵً�ɀɖȵȵȒȸɎǣɮƺ�ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵɀ�ƏȇƳ
ƺǔǔƺƬɎǣɮƺǼɵ�ȇƏɮǣǕƏɎƺ�Ƴǣɮƺȸɀƺ�ɀƺɎɎǣȇǕɀ
ǣȇ�ȒȸƳƺȸ�ɎȒ�ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣɮƺǼɵ�ɀȒǼɮƺ
ȵȸȒƫǼƺȅɀِژ

Áǝƺ�ƬɖȸȸǣƬɖǼɖȅ�ǣȇƬǼɖƳƺɀ�ǼƺɀɀȒȇɀ�ƏȇƳ�ɖȇǣɎɀ�ɯǣɎǝ�Ə�ǔȒƬɖɀ�Ȓȇ�ǝƺƏǼɎǝɵ
ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇً�ǕȸȒɖȵ�ƳɵȇƏȅǣƬɀً�ƏƬƬƺɀɀǣȇǕ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ƏȇƳ�ɀƺƺǸǣȇǕ�ɀɖȵȵȒȸɎً
ƏȇƳ�ƬȒȇǔǼǣƬɎ�ȸƺɀȒǼɖɎǣȒȇ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ƺȅȵƏɎǝɵ�ƏȇƳ�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƺٮɎƏǸǣȇǕِژ

³ɎƏȇƳƏȸƳيד��(ƺȅȒȇɀɎȸƏɎƺ�ƬɖȸǣȒɀǣɎɵ
ƏȇƳ�ƏȇƏǼɵɀǣɀ�Ȓǔ�ȒȇƺɀƺǼǔ�ƏȇƳ�ɀȒƬǣƺɎɵ�ǣȇ
ȒȸƳƺȸ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�ƬƏȸǣȇǕ�ƬǝȒǣƬƺɀ�ɎǝƏɎ
ǣȅȵƏƬɎ�ȵƺȸɀȒȇƏǼً�ɀȒƬǣƏǼً�ƏȇƳ
ƬȒǼǼƺƬɎǣɮƺ�ɯƺǼǼٮƫƺǣȇǕ�ƏƬȸȒɀɀ
ɀǣɎɖƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎɀِژ

«Èn0«ټɀ�ɀɵɀɎƺȅǣƬً�ɀƬǝȒȒǼٮɯǣƳƺ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ�ǣɀ�ƏǼǣǕȇƺƳ�ɎȒ�ɯǝȒǼƺ�ɀƬǝȒȒǼ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵٮƫɖǣǼƳǣȇǕ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�!ǝƏȸɎƺȸ�ɎȒȒǼ�ǣȇ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸ�ɀɖȵȵȒȸɎɀ�Ɏǝƺ�ƬȒٮ
ƬȸƺƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ə�ȵȒɀǣɎǣɮƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ƬǼǣȅƏɎƺ�ɎǝƏɎ�ɀɖȵȵȒȸɎɀ�ƺɮƺȸɵȒȇƺِژ

�ȸƺǕȒȇټɀ�³0n�IȸƏȅƺɯȒȸǸ�!ȒȅȵȒȇƺȇɎɀ�
«Èn0«�ǔȒȸ�RǣǕǝ�³ƬǝȒȒǼɀ�ǝƏɀ�ȅƏȇɵ�ȵȒǣȇɎɀ�Ȓǔ�ǣȇɎƺȸɀƺƬɎǣȒȇً�ǔȸȒȅ�ǣɎɀ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ƳƺɀǣǕȇ�ɎȒ
ƬǼƏɀɀȸȒȒȅ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�ȅȒƳƺǼɀً�ɎǝƏɎ�ƏǼǣǕȇ�ɯǣɎǝ��ȸƺǕȒȇټɀ�³0n�IȸƏȅƺɯȒȸǸ�!ȒȅȵȒȇƺȇɎɀ�Ȓǔ
ǕɖǣƳǣȇǕ�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀً�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�ǔȒȸ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ɎǝȸǣɮǣȇǕً�ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏɎǣɮƺ�³0n�ǔȒȸ�ƏƳɖǼɎɀ�ƏȇƳ
ɀɎɖƳƺȇɎɀِ�«Èn0«�ǣɀ�ƺɮǣƳƺȇƬƺٮƫƏɀƺƳ�ƏȇƳ�ǔǼƺɴǣƫǼƺ�ɀȒ�ǣɎ�ƬƏȇ�ƫƺ�ƏƳƏȵɎƺƳ�ǣȇ�ȸƺǼƺɮƏȇɎ�ƏȇƳ
ȸƺɀȵȒȇɀǣɮƺ�ɯƏɵɀ�ǣȇ�Ə�ɀƬǝȒȒǼٔɀ�Ǖǣɮƺȇ�ƬȒȇɎƺɴɎِ�«Èn0«ټɀ�ɀƬǝȒȒǼٮɯǣƳƺ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ�ƏɎɎƺȇƳɀ�ɎȒ�ƏƳɖǼɎ
ƏȇƳ�ɀɎɖƳƺȇɎ�³0n�ƏȇƳ�ǣɀ�ƏǼǣǕȇƺƳ�ɯǣɎǝ�!�³0nټɀ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ�ɎȒ�ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏɎǣɮƺ�³0nِ��ƳƳǣɎǣȒȇƏǼǼɵً
«Èn0«�Ȓǔǔƺȸɀ�ƬȒƏƬǝǣȇǕ�ǔȒȸ�ɀƬǝȒȒǼɀ�Əɀ�Ɏǝƺɵ�ȇƏɮǣǕƏɎƺ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎǣȇǕ�«Èn0«�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƫƺɀɎ�ɯƏɵɀ�ǔȒȸ
Ɏǝƺǣȸ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸ�ɀƬǝȒȒǼ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ�
�
�ȸƺǕȒȇټɀ�ÁȸƏȇɀǔȒȸȅƏɎǣɮƺ�³ȒƬǣƏǼ�ƏȇƳ�0ȅȒɎǣȒȇƏǼ�nƺƏȸȇǣȇǕ�³ɎƏȇƳƏȸƳɀ��
Rƺȸƺً�ɯƺ�ƫȸǣƺǔǼɵ�ƳƺɀƬȸǣƫƺ�ƺǼƺȅƺȇɎɀ�Ȓǔ�ǝǣǕǝ�ɀƬǝȒȒǼ�«Èn0«�ɎǝƏɎ�ƏƳƳȸƺɀɀ��ȸƺǕȒȇټɀ
ÁȸƏȇɀǔȒȸȅƏɎǣɮƺ�³ȒƬǣƏǼ�ƏȇƳ�0ȅȒɎǣȒȇƏǼ�nƺƏȸȇǣȇǕ�³ɎƏȇƳƏȸƳɀِ��

«Èn0«�ȵȵȸȒƏƬǝِȒȸǕ
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